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VERBAND DEUTSCHER BUCHEREIEN NORDSCHLESWIG, CVR-NR. 24 74 81 11

PROTOKOLLAT TIL ARSREGNSKABET 2020

Som foreningens revisorer har vi udfart revisionen af arsregnskabet for 2020, der udviser et resultat pa
56.638 kr., samlede aktiver pa 15.602.854 kr. og en egenkapital pr. 31. december 2020 pa 13.347.322
kr.

| forbindelse med afslutningen af revisionen skal vi redeggre for falgende:

. Konklusion pa den udfarte revision

. Seerlige forhold vedrarende arsregnskabet

. Den udfgrte finansielle revision, art og omfang
. Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision
. Formalia

. Assistance og radgivning

. Revisors uafhangighedserklaering mv.

NOUANWN=

1. Konklusion pa den udfarte revision
Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for 2020.

Godkender ledelsen arsregnskabet i den nuvaerende form, vil vi forsyne det med en pategning med
nedenstaende fremhaevelse af forhold:

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pd side 8 i regnskabet, hvor anvendt regnskabspraksis beskrives.
Arsregnskabet er udarbejdet med henblik pd at hjaelpe foreningen til at overholde myndighedernes
krav til regnskabsaflaeggelse. Erklaeringen afgives alene til brug for myndighederne. Som falge heraf
kan drsregnskabet vaere uegnet til andet formdl.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for Verband Deutscher Blichereien Nordschleswig
og Kulturstyrelsen og boar ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som falge af disse forhold.

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Foreningen har i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer medtaget budgettal som
sammenligningstal i regnskabet. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

2. Serlige forhold vedrgrende arsregnskabet

Revisionen har givet anledning til at fremhave folgende saerlige forhold, der er af betydning for ledel-
sens vurdering af arsregnskabet.

Forretningsgange og interne kontroller
Vi har, som falge af manglende funktionsadskillelse, ikke pa alle omrader kunnet basere vores revision
pa foreningens forretningsgange og de interne kontroller, men har i stedet udvidet omfanget af de

gvrige revisionshandlinger. Vi har dog foretaget test af kontroller pa omraderne lgn og omkostninger.

Under hensyn til foreningens starrelse og forhold i gvrigt, er det kun muligt i begraenset omfang at
tilrettelaegge arbejdsdelinger og gensidige kontroller for foreningens forretningsgange.

Denne situation kan medfare, at foreningen ikke har kontrolfunktioner, der opdager savel tilsigtede
som utilsigtede fejl.

Vi skal gare opmaerksom pa, at biblioteksdirekteren har alenefuldmagt til foreningens bankkonti. Vi
anbefaler, at der ikke udstedes alenefuldmagter til foreningens bankkonti.
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Foreningen assisteres ved bogfaringen af bogholderipersonalet hos Deutsches Generalsekretariat,
Aabenraa. Herved sikres bl.a. den fornadne kompetence, ligesom der er etableret en adskillelse
mellem bogholderi- og betalingsfunktionen.

Set i forhold til foreningens starrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende
kontroller, anser vi foreningens forretningsgange pa omradet som betryggende.

Vi har ikke pa alle omrader kunnet basere vores revision pa de interne kontroller, men har i stedet
udvidet omfanget af de gvrige revisionshandlinger.

Korrigerede og ikke korrigerede fejl

Vi skal over for ledelsen redeggre for eventuelle fejl konstateret under vores revision, og som ikke er
korrigeret i forbindelse med regnskabsudarbejdelsen. Vi har i forbindelse med vores revision ikke
konstateret fejl, som ikke er blevet korrigeret.

3. Den udferte finansielle revision, art og omfang

Revisionens formal, udferelse, rapportering mv. fremgar af aftalebrevet af 1. januar 2018.

Ved planlaegningen af vores revision har vi fastlagt en revisionsstrategi ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko. Vores revision vil derfor hovedsageligt fokusere pa regnskabselementer og
omrader i arsregnskabet, hvor vi vurderer risikoen for vasentlig fejlinformation for starst.

Den udferte finansielle revision og resultatet heraf er beskrevet i det falgende:

Beholdningseftersyn

Ved det uanmeldte beholdningseftersyn foretaget den 28. april 2020 konstaterede vi, at den kontante
kassebeholdning var i overensstemmelse med bogfaringen korrigeret for ikke bogfarte bilag, samt at
der var overensstemmelse mellem bogfaringen af indestaende i pengeinstitutter og kontoudtog fra
pengeinstituttet.

Omkostninger

Vi har kontrolleret, at der er sket beharig lanindberetning af lenninger, herunder har vi stikpravevis
undersggt enkelte ansattes lenforhold. For gvrige omkostninger har vi stikpravevis foretaget kontrol til
underliggende bilag.

Anden gaeld

Vi har revideret gaeldsforpligtelser og skyldige belab og har i denne forbindelse paset, at alle
vaesentlige gaeldsposter er afstemt med oplysninger fra kreditorerne.

For afsatte belab har vi gennemgaet og vurderet grundlaget for de foretagne reservationer.

Resultat af revisionen

Vores revision af arsregnskabet har ud over det foran anfarte ikke givet anledning til bemaerkninger.
Besvigelser

| forbindelse med planlaegning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.
Ledelsen har oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af
formodede besvigelser.

Vi kan oplyse, at vi under revisionen af arsregnskabet ikke er stgdt pa forhold, der kunne indikere

besvigelser eller forsgg herpa. Besvigelser er betegnelsen for en bevidst handling udfert af en eller
flere personer blandt den daglige ledelse, den overordnede ledelse, medarbejdere eller tredjeparter,
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hvor vildledning for at opna en uberettiget eller ulovlig fordel er involveret. Revisionen af arsregnskab-
et fokuserer alene pa besvigelser, der faorer til vaesentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har saledes
ikke foretaget juridiske vurderinger af, hvorvidt besvigelser faktisk er forekommet.

Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med aflaeggelsen af arsregnskabet har foreningens ledelse over for os afgivet en skriftlig
bekraeftelse (regnskabserklaering) om arsregnskabets fuldstaendighed, sasom oplysninger om pantsaet-
ninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt andre
vanskeligt reviderbare omrader.

4. Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Denne
revision er udfgrt integreret og sidelebende med den finansielle revision af arsregnskabet i henhold til
Standarderne for Offentlig Revision.

Revisionen har omfattet en vurdering af ekonomistyringen, sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet, herunder om foreningens ledelse har taget skyldige gkonomiske hensyn ved midlernes
forvaltning, samt at ledelsen efterlever gaeldende love og regler.

Vurderingerne er blandt andet baseret pa den administrative tilrettelacggelse af opgavevaretagelsen,
de okonomiske dispositioner, der er foretaget, analyser og sammenligninger af indtaegts- og
omkostningsposter, nggletal, budgetafvigelser, budgetforudsatninger, malfastsaettelse og opfyldelse,
usadvanlige tendenser i udviklingen samt lgbende styringsprocesser.

Det er foreningens ledelse, der har ansvaret for at planlaagge og styre foreningens aktiviteter og
herved sikre, at foreningens ressourcer, herunder statstilskuddet, anvendes pa en gkonomisk og
forsvarlig made.

4.1. Gkonomistyring og intern gkonomirapportering
Vi har foretaget en gennemgang og vurdering af den af ledelsen tilrettelagte skonomistyring.

Foreningen folger i samarbejde med Deutsches Generalsekretariat, der varetager
tilskudsforhandlingerne med den tyske stat, en ngje fastlagt budgetprocedure, der blandt andet
indebaerer en lgbende driftsstyring pa baggrund af fastlagte budgetter og lebende budgetopfalgning.
Ledelse og bogholderi foretager labende kontrol.

Ledelsen afholder lebende mgder, hvor aktiviteter og opgaver planlaegges og prioriteres ud fra
foreningens politikker og overordnede mal og strategier, ligesom ledelsen lgbende gennemgar og
overvager den gkonomiske udvikling.

Det er sammenfattende vores opfattelse, at foreningen har en hensigtsmaessig og forsvarlig
administration med fokus pa gkonomistyring og regeloverholdelse.

4.2. Sparsommelighed

Vi har i forbindelse med vor revision stikprgvevis vurderet, om foreningens dispositioner er i
overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til foreningens art og
storrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, herunder
hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkonomisk hensigtsmaessig made under hensyn til
pris, kvalitet, kvantitet osv.

Der foreligger ikke skriftligt dokumenterede beskrivelser af krav til analyser af indkegbspriser og
kvalitet m.m., men vi har faet oplyst, at det personale, der disponerer indkeb, med passende
regelmaessighed foretager sammenligninger af indkegbspriser og kvalitet m.m. med alternative
leverandgrer af vaesentlige varer og vydelser. Disse oplysninger benyttes i forbindelse med
prisforhandlinger med leverandgrer, men sammenligninger dokumenteres ikke.
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Vi har ved revisionen stikprgvevist anmodet om dokumentation for, at der er indhentet flere tilbud pa
storre investeringer og reparationer. Vi har modtaget dokumentation for, at der er blevet indhentet
flere tilbud og foretaget sammenligning i forbindelse med kab.

Vi skal anbefale, at foreningen ogsa fremadrettet gemmer dokumentation for indhentelse af tilbud og
prissammenligninger mv.

Verband Deutscher Biichereien Nordschleswigs ledelse har generelt fokus pa omkostninger, herunder
muligheder for at kabe billigere og mere effektivt ind, under hensyn til pris, kvalitet og kvantitet.

Vi har ikke fundet grundlag for at vurdere, at foreningen ikke har vaeret sparsommelig.
4.3. Produktivitet
Produktivitet vedrgrer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang.

| 2020 har der i hoved- og afdelingsbibliotekerne veaeret afholdt arrangementer og aktiviteter pa et
lavere niveau end sidste ar grundet corona. De afholdte arrangementer/aktiviteter var bl.a.
udstillinger, litteratur, kabaret, musik, film og forelaesninger, foredrag, debataftener etc. Der er for
hver afdeling udarbejdet en oversigt over afholdte arrangementer og aktiviteter. Vi anbefaler, at der
ogsa fremadrettet laves lister over afholdte arrangementer og aktiviteter i forhold til
forvaltningsrevisionen.

Vi har faet oplyst, at der i alt er blevet registreret ca. 194.000 fysiske udlan i 2020 mod 226.000 udlan
i 2019. Der har saledes vaeret en samlet nedgang i de fysiske udlan pa 14 %. Der er dog en positiv
udvikling i brugen af digitale medier som foreningen tilbyder.

Antallet af aktive brugere er oplyst til 4.108 i 2020 sammenlignet med 5.142 i 2019.

Personalemaessigt er der ikke sket vaesentlige andringer. Det fastansatte personale er naesten
uaendret i forhold til 2019.

Vi er sammenfattende ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at
forvaltningen pa dette omrade ikke er varetaget forsvarligt.

4.4, Effektivitet

Vurderingen af effektiviteten omfatter en stillingtagen til, hvorvidt biblioteket nar sine mal herunder
kvalitative set i forhold til de anvendte ressourcer.

Der foreligger ikke en egentlig rapportering om bibliotekets effektivitet. Biblioteket har dog
sammenlignet sine udlan pr. indbygger (medlemmer af det tyske mindretal) med landsgennemsnittet. Vi
har faet oplyst, at der i gennemsnit er 12,9 udlan pr. medlem af det tyske mindretal. | forhold til danske
folkebiblioteker er gennemsnittet 5,1 pr. indbygger (2019 tal).

Derudover sammenligner bibilioteket udlan pr. personaledrsvaerk med danske folkebiblioteker.
Biblioteket har oplyst, at de i 2020 foretog 15.097 udlan pr. personalearsvaerk mod 8.480 udlan pr.
personalearsvaerk i gennemsnit i Danmark (2019 tal).

Ud fra ovenstaende ligger biblioteket paent i denne sammenligning.

5. Formalia

Ledelsesansvar

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der

efter vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar.
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|
Pligt til at fore bager mv.

Vi har under vores revision paset, at der er udarbejdet generalforsamlingsreferat, og at bestyrelsen
har underskrevet revisionsprotokollen.

6. Assistance og radgivning
Assistance og rddgivning

Ud over revision af arsregnskabet har vi udfert fglgende opgaver:
e Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af arsregnskabet

7. Revisors uafhangighedserklaring mv.

Undertegnede erklaerer:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte uafhangighedsbetingelser, og

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
Haderslev, den 27. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Kenneth Albert
Statsautoriseret revisor

Aabenraa, den 27. maj 2021

Asmus Peter Asmussen Sabina Wittkop-Hansen Anke Haagensen
Formand Naestformand
Marieke Heimburger Hannah Bahnsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med
begraenset haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.
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